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2022 年度董事会工作报告 

一、2022 ᒤ公司㓿㩕ᛵ况Ⲵ回亮 

2022 ᒤ，国䱵地㕈᭯⋫冲ケ加剧、以⅗㖾为主ሬⲴ发䗮㓿⍾体ᤱ㔝᧘动利⦷上⎞、㜭Ⓚ价Ṭት儈不下、全⨳㓿⍾下㹼

压力不ᯝ凸ᱮㅹ不⺞定因㍐⴨互叠加⎼䎧了全⨳䙊㛰⎚▞，复ᵲ多变Ⲵ外䜘⧟境与ᤱ㔝㨾㕙Ⲵ⎸䍩䴰≲，㠤使公司以及ᡰ处

Ⲵ产业䬮䗾ᶕ䈨多仾䲙与᥁ᡈ，但同ᰦ也㮤含⵰ᯠⲴᵪ䙷与发ኅ动㜭。 



㢪制〻，ᒦ䙊䗷声、光、⭥、⻱ㅹᢰᵟ䍻㜭，ᑞ助审�ᡧ实⧠产品Ⲵᔰ发和㩭地。 

2、⊭䖖业务 

2022 ᒤ，䲿⵰⊭䖖产业“⭥动化”、“Ც㜭化”和“㖁㚄化”发ኅ䎻势Ⲵᤱ㔝╄䘋，国内ᯠ㜭Ⓚ⊭䖖产业ᘛ䙏发ኅ，⊭

䖖⭥子在ᮤ䖖制䙐ᡀᵜ中Ⲵ占∄ᗇ到大ᑵᓖᨀ升。公司依ᢈᕪ大ⲴᲪ㜭制䙐ᒣ台，充分利⭘在⎸䍩⭥子和䙊信亶域␡㙅多ᒤ

ᡰ〟㍟Ⲵᢰᵟ实力与审�ᡧ䍴Ⓚ，以ᢺᨑᢰᵟ发ኅ和䍻㜭审�ᡧ为ሬ向，䙊䗷ᐳተ国内多个⭏产基地与⹄发中ᗳ，同ᰦ儈᭸发ᥕ

国内外䍴Ⓚ协同᭸ᓄ，实⧠向⊭䖖⭥子亶域Ⲵ䐘⭼䍻㜭。在⊭䖖⭥动化、Ც㜭化、㖁㚄化Ⲵ䎻势ᑖ动下，公司⊭䖖业务⴨关

产品（儈/低压㓯ᶏ、⢩⿽㓯ᶏ、充⭥ᷚ、⊭䖖䘎᧕器、Ც㜭ᓗ㡡域᧗制器、⏢Ღ仪㺘、AR HUD、DMS ㅹ）ᐲ场䴰≲ᕪ劲，

业㔙呈⧠儈䙏增䮯。↔外，公司᧗㛑㛑东・䇟ᴹ䲀公司于 2022 ᒤ 2 ᴸ 11 ᰕ参㛑奇⪎᧗㛑䳶团ᴹ䲀公司及其下኎子公司（以

下ㆰ〠“奇⪎䳶团”），与↔同ᰦ，为ᶴᔪ公司⊭䖖Ṩᗳ䴦䜘件前⋯⹄发䇮䇑、䟿产ᒣ台及出⎧口，助力实⧠⊭䖖䴦䜘件 Tier1

亶ሬ厂商Ⲵ中䮯ᵏⴞḷ，公司与奇⪎䳶团ㆮ㖢《ᡈ⮕合作Ṷᷦ协䇞》，䙊䗷与奇⪎䳶团Ⲵ优势互㺕，ᘛ䙏ᨀ升公司作为 Tier1

厂商ⲴṨᗳ䴦䜘件㔬合㜭力，ᒦ在实䐥中ᘛ䙏ᢃ⼘、优化与᭮䟿。 

3、䙊信业务 

2022 ᒤ，公司䙊信业务ᮤ体呈⧠ᘛ䙏增䮯ᘱ势，但受到一㌫列地㕈᭯⋫因㍐ᖡ响，⎧外㩕商⧟境、㹼业准入᭯ㆆㅹ䈨

多䲀制ᶑ件ሩ公司在北㖾地区Ⲵ㌫㔏产品业务Ⲵᤱ㔝ᤃኅ产⭏一定Ⲵ䱫ᥐ。但在⭥䘎᧕、光䘎᧕、光⁑块、仾冷/⏢冷ᮓ✝

䜘件ㅹṨᗳ䴦㓴件上，公司⎧内外业务ᤃኅᡀ᷌丰⺅，与↔同ᰦ，公司在儈䙏互㚄产品⴨关ᢰᵟ上ᤕᴹᒯ⌋且␡ᓖⲴ专利ᐳ

ተ，ᒦ〟ᶱ主ሬᡆ参与⴨关㹼业ḷ准Ⲵ制定，如 CPO 光互㚄ḷ准、䇮备专业⭼䶒 QSFP112 国䱵ḷ准ㅹ。ᵚᶕ在全⨳云ᴽ

务ᐲ场㿴⁑儈䙏增䮯Ⲵ中䮯ᵏ䎻势下，伴䲿云䇑㇇、大ᮠᦞ、⢙㚄㖁、人ᐕᲪ㜭ㅹᯠ一代信᚟ᢰᵟ在全⨳㤳围内Ⲵᒯ⌋ᓄ⭘，

ሶ䘋一↕ᤃᇭ䙊信亶域Ⲵ⴨关Ṩᗳ䴦㓴件Ⲵ䴰≲オ䰤。ᣕ告ᵏ内，公司ᤱ㔝加ᕪ在䙊信亶域Ṩᗳ䴦䜘件Ⲵ⹄发ᣅ入，㠤力于

ᨀ升儈/低仁⭥䘎᧕、光䘎᧕、光⁑块、ᮓ✝⑙᧗䇮备和ሴ仁䙊信产品Ⲵ㜭力基⹰，ᒦ以“ᓄ⭘一代，ᔰ发一代，⹄ウ一代”

为产品Ṩᗳᡈ⮕，ᔪ・各亶域㜭力⋉ⴈ。为䘋一↕加ᕪ产业垂ⴤᮤ合，᧘䘋ᢰᵟ䐘⭼㶽合，ᨀ升产品㓯品㊫㾶ⴆ⦷，公司于

2022 ᒤ 2 ᴸ 12 ᰕ以㾱㓖᭦䍝ᯩᔿ᧗㛑≷㚊、ᢰᴹ䲀公司，↔举䘋一↕完善公司在䙊信、医⯇、⊭䖖、ᐕ业ㅹ亶域Ⲵ互㚄

产品ᡈ⮕ᐳተ。 

二、主㩕业务分᷀ 

1、᭦入与ᡀᵜ 

（1）㩕业᭦入ᶴᡀ 

 
2022 ᒤ 2021 ᒤ 

同∄增减 
䠁仍 占㩕业᭦入∄䟽 䠁仍 占㩕业᭦入∄䟽 

㩕业᭦入合䇑 
214,028,394,291

.44 
100% 

153,946,097,790

.40 
100% 39.03% 

分㹼业 



⭥㝁互㚄产品及

㋮ᇶ㓴件 

11,279,925,261.

07 
5.27% 

7,856,595,729.7

8 
5.10% 43.57% 

⊭䖖互㚄产品及

㋮ᇶ㓴件 

6,149,359,869.1

3 
2.87% 

4,142,675,174.1

9 
2.69% 48.44% 

䙊䇟互㚄产品及

㋮ᇶ㓴件 

12,834,368,214.

51 
6.00% 

3,269,476,642.6

0 
2.12% 292.55% 

⎸䍩ᙗ⭥子 
179,666,857,997

.07 
83.95% 

134,637,995,600

.46 
87.46% 33.44% 

其他䘎᧕器及其

他业务 

4,097,882,949.6

6 
1.91% 

4,039,354,643.3

7 
2.62% 1.45% 

分产品 

⭥㝁互㚄产品及

㋮ᇶ㓴件 

11,279,925,261.

07 
5.27% 

7,856,595,729.7

8 
5.10% 43.57% 

⊭䖖互㚄产品及

㋮ᇶ㓴件 

6,149,359,869.1

3 
2.87% 

4,142,675,174.1

9 
2.69% 48.44% 

䙊䇟互㚄产品及

㋮ᇶ㓴件 

12,834,368,214.

51 
6.00% 

3,269,476,642.6

0 
2.12% 292.55% 

⎸䍩ᙗ⭥子 
179,666,857,997

.07 
83.95% 

134,637,995,600

.46 
87.46% 33.44% 

其他䘎᧕器及其

他业务 

4,097,882,949.6

6 
1.91% 

4,039,354,643.3

7 
2.62% 1.45% 

分地区 

内䬰 
20,224,747,347.

20 
9.45% 

10,493,247,599.

10 
6.82% 92.74% 

外䬰 
193,803,646,944

.24 
90.55% 

143,452,850,191

.30 
93.18% 35.10% 

分䬰售⁑ᔿ 

ⴤ䬰 
214,028,394,291

.44 
100.00% 

153,946,097,790

.40 
100.00% 39.03% 

（2）占公司㩕业᭦入ᡆ㩕业利⏖10%以上Ⲵ㹼业、产品ᡆ地区ᛵ况 

 㩕业᭦入 㩕业ᡀᵜ ∋利⦷ 
㩕业᭦入∄上

ᒤ同ᵏ增减 

㩕业ᡀᵜ∄上

ᒤ同ᵏ增减 

∋利⦷∄上ᒤ

同ᵏ增减 

分㹼业 

⎸䍩ᙗ⭥子 
179,666,857,

997.07 

159,057,762,

186.53 
11.47% 33.44% 33.28% 0.11% 

分产品 

⎸䍩ᙗ⭥子 
179,666,857,

997.07 

159,057,762,

186.53 
11.47% 33.44% 33.28% 0.11% 

分地区 

外䬰 
193,803,646,

944.24 

170,964,362,

210.55 
11.78% 35.10% 35.01% 0.06% 

分䬰售⁑ᔿ 

ⴤ䬰 
214,028,394,

291.44 

187,928,880,

285.38 
12.19% 39.03% 39.16% -0.08% 

（3）㩕业ᡀᵜᶴᡀ 

㹼业分㊫ 亩ⴞ 
2022 ᒤ 2021 ᒤ 

同∄增减 
䠁仍 占㩕业ᡀᵜ∄ 䠁仍 占㩕业ᡀᵜ∄



䟽 䟽 

⭥㝁互㚄产品

及㋮ᇶ㓴件 
䬰䍗ᡀᵜ 

8,991,105,12

5.09 
4.78% 

6,296,204,92

9.34 
4.66% 42.80% 

⊭䖖互㚄产品

及㋮ᇶ㓴件 
䬰䍗ᡀᵜ 

5,159,940,77

8.89 
2.75% 

3,475,111,29

1.70 
2.57% 48.48% 

䙊䇟互㚄产品

及㋮ᇶ㓴件



团䱏ᤱ㔝␡入ᢰᵟ前ㄟ，学习᧒㍒先䘋㋮ᇶ制䙐ᐕ㢪与产品ᓄ⭘，与Ṩᗳ审�ᡧ共同ᔪ・了ᮠ䰤先䘋ᢰᵟᔰ发实傼ᇔ，共同ᔰ

发前⋯ᢰᵟ。公司⹄发ᣅ入主㾱分为前⋯、ᢰᣅ入和产品䘝代ᣅ入。前⋯、ᢰᣅ入主㾱围㔅公司中、䮯ᵏⲴ产品与业务㿴划

ᐳተ，ሶᮤ体⹄发䍩⭘Ⲵ㓖30%



《关于公司䶎公ᔰ发㹼㛑⾘募䳶䍴䠁使⭘可㹼ᙗ分᷀ᣕ告Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于公司前⅑募䳶䍴䠁使⭘ᛵ况专亩ᣕ告Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于公司䶎公ᔰ发㹼㛑⾘᩺㮴即ᵏ回ᣕ及填㺕即ᵏ回ᣕ᧚ᯭ和⴨关主体᢯䈪Ⲵ

䇞Ṹ》 

《关于ᨀ䈧公司㛑东大会ᦸᵳ㪓事会全ᵳ办⨶公司ᵜ⅑䶎公ᔰ发㹼㛑⾘⴨关事宜

Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于䈳ᮤ 2019 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划亴⮉ᦸ予◰励ሩ䊑名单、ᵏᵳᮠ䟿及⌘䬰

䜘分ᵏᵳⲴ䇞Ṹ》 

《关于 2019 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划亴⮉ᦸ予ㅜ二个㹼ᵳᵏ㹼ᵳᶑ件ᡀቡⲴ䇞Ṹ》 

《关于公司向䬦㹼⭣䈧㔬合ᦸ信仍ᓖⲴ䇞Ṹ》 

《关于公司ᔰኅ外≷㹽⭏品交᱃Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于公司 2022 ᒤᓖᰕᑨ关㚄交᱃亴䇑Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于公司召ᔰ 2022 ᒤㅜ一⅑临ᰦ㛑东大会Ⲵ䇞Ṹ》 

2022 ᒤ 4

ᴸ 27 ᰕ 

ㅜ五ቺ㪓事会

ㅜ八⅑会䇞 

《2021 ᒤᓖᙫ㓿⨶ᐕ作ᣕ告》 

全⾘

䙊䗷 

《2021 ᒤᓖ㪓事会ᐕ作ᣕ告》 

《2021 ᒤᓖ䍒务决㇇ᣕ告》 

《2021 ᒤᓖ利⏖分䝽亴Ṹ》 

《募䳶䍴䠁存᭮与实䱵使⭘ᛵ况Ⲵ专亩ᣕ告》 

《2021 ᒤ内䜘᧗制Ⲵ㠚ᡁ䇴价ᣕ告》 

《2021 ᒤᓖ内䜘᧗制㿴则㩭实㠚ḕ㺘》 

《2021 ᒤᒤᓖᣕ告及ᒤᓖᣕ告᪈㾱》 

《2021 ᒤᓖ⤜・㪓事䘠㙼ᣕ告》 

《2021 ᒤᓖ可ᤱ㔝发ኅᣕ告》 

《关于䈳ᮤ⤜・㪓事㯚䞜Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于㔝㚈会䇑ᐸ事务ᡰⲴ䇞Ṹ》 

《关于公司向䬦㹼⭣䈧㔬合ᦸ信仍ᓖⲴ䇞Ṹ》 

《关于使⭘䜘分䰢㖞㠚ᴹ䍴䠁䍝买⨶䍒产品Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于 2022 ᒤᓖ增加ᰕᑨ关㚄交᱃亴䇑Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于增加⌘册䍴ᵜᒦ修䇒<公司ㄐ〻>Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于修䇒<㛑东大会䇞事㿴则>Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于修䇒<㪓事会䇞事㿴则>Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于修䇒<⤜・㪓事ᐕ作制ᓖ>Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于修䇒<信᚟ᣛ䵢㇑⨶办⌅>、<ᣅ䍴㘵关㌫㇑⨶制ᓖ>、<䟽大信᚟内䜘ᣕ告

制ᓖ>、<㪓事会〈书ᐕ作㓶则>、<㪓事会审�䇑委员会ᐕ作㓶则>、<㪓事会ᨀ名委

员会ᐕ作㓶则>、<㪓事会㯚䞜与㘳Ṩ委员会ᐕ作㓶则>、<㪓事会ᡈ⮕委员会ᐕ作



㓶则>、<㪓事、ⴁ事和儈㓗㇑⨶人员ᤱᴹ和买卖ᵜ公司㛑⾘㇑⨶制ᓖ>、<内ᒅ信

᚟⸕ᛵ人㇑⨶制ᓖ>、<内䜘审�䇑制ᓖ>Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于召ᔰ 2021 ᒤᓖ㛑东大会Ⲵ䙊⸕》 

《2022 ᒤㅜ一季ᓖᣕ告》 

2022 ᒤ 7

ᴸ 6 ᰕ 

ㅜ五ቺ㪓事会

ㅜ九⅑会䇞 

《关于䈳ᮤ 2018 ᒤ、2019 ᒤ、2021 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划㹼ᵳ价Ṭ及⌘䬰 2019 ᒤ

㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划䜘分㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞Ṹ》 
全⾘

䙊䗷 
《关于 2019 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划俆⅑ᦸ予ㅜ三个㹼ᵳᵏ㹼ᵳᶑ件ᡀቡⲴ䇞Ṹ》 

2022 ᒤ 8

ᴸ 25 ᰕ 

ㅜ五ቺ㪓事会

ㅜ十⅑会䇞 

《2022 ᒤ半ᒤᓖᣕ告》 

全⾘

䙊䗷 

《关于会䇑᭯ㆆ变ᴤⲴ䇞Ṹ》 

《关于⭣䈧发㹼䎵⸝ᵏ㶽䍴券Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于 2022 ᒤᓖ增加ᰕᑨ关㚄交᱃亴䇑Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于召ᔰ 2022 ᒤㅜ二⅑临ᰦ㛑东大会Ⲵ䇞Ṹ》 

2022 ᒤ 9

ᴸ 15 ᰕ 

ㅜ五ቺ㪓事会

ㅜ十一⅑会䇞 
《关于向 2021 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划亴⮉ᦸ予Ⲵ◰励ሩ䊑ᦸ予㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞Ṹ》 

全⾘

䙊䗷 

2022 ᒤ 10

ᴸ 28 ᰕ 

ㅜ五ቺ㪓事会

ㅜ十二⅑会䇞 
《2022 ᒤㅜ三季ᓖᣕ告》 

全⾘

䙊䗷 

2022 ᒤ 11

ᴸ 11 ᰕ 

ㅜ五ቺ㪓事会

ㅜ十三⅑会䇞 

《关于<・䇟㋮ᇶᐕ业㛑份ᴹ䲀公司 2022 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划（㥹Ṹ）>及其᪈

㾱Ⲵ䇞Ṹ》 

全⾘

䙊䗷 

《关于制定<・䇟㋮ᇶᐕ业㛑份ᴹ䲀公司 2022 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划实ᯭ㘳Ṩ㇑⨶

办⌅>Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于Ṩ实<・䇟㋮ᇶᐕ业㛑份ᴹ䲀公司 2022 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划（㥹Ṹ）>中

◰励ሩ䊑名单Ⲵ䇞Ṹ》 

《关于公司召ᔰ 2022 ᒤㅜ三⅑临ᰦ㛑东大会Ⲵ䇞Ṹ》 

2022 ᒤ 12

ᴸ 5 ᰕ 

ㅜ五ቺ㪓事会

ㅜ十四⅑会䇞 

《关于向 2022 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划◰励ሩ䊑ᦸ予㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞Ṹ》 

全⾘

䙊䗷 
《关于䈳ᮤ 2018 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划㹼ᵳᮠ䟿及⌘䬰䜘分㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞Ṹ》 

《关于 2018 ᒤ㛑⾘ᵏᵳ◰励䇑划ㅜ四个㹼ᵳᵏ㹼ᵳᶑ件ᡀቡⲴ䇞Ṹ》 

五、ሩ公司ᵚᶕ发ኅⲴኅᵋ 

1、ᵚᶕ发ኅᡈ⮕ 

基于Ṩᗳ㇑⨶ቲሩᐲ场、产品、审�ᡧⲴ前ⷫ㿴划，在全体员ᐕ兢兢业业、使命ᗵ䗮、勇于创ᯠⲴ不៸努力下，公司在⎸

䍩⭥子、⊭䖖、䙊信亶域ᐢᖒᡀ多元化、䳶ᡀ化、协同化Ⲵᡈ⮕ᐳተ。䶒ሩᯠᐲ场Ṭተ，公司␡⸕ᵪ䙷与᥁ᡈᡰ在，ᒦሶ坚

定不〫地ᣅ䍴ᵚᶕ，在ᕪ大Ṩᗳㄎ争力傡动下，充分发ᥕ㠚䓛各亩优势，㠤力于为㹼业、为审�ᡧᑖᶕᴤ多Ṩᗳ价值。 

ᵚᶕ几ᒤ，⎸䍩⭥子业务仍ሶ占ᦞ公司䟽㾱位㖞。从䴦㓴件、⁑㓴到㌫㔏，公司ሶᤱ㔝䍟ᖫ和␡化垂ⴤᮤ合⨶ᘥ，努力

䶙ᯠ传㔏供ᓄᙍ㔤与ᯩᔿ、䟽ᶴ供ᓄ䬮，䘭≲协同᭸ᓄᴰ大化，不ᯝᨀ升企业为审�ᡧ创䙐价值Ⲵ㜭力，不ᯝ䘭≲可ᤱ㔝发ኅ

ᡈ⮕。同ᰦ，䪸ሩ䜘分Ṩᗳ⁑块与ᐕ㢪，公司ሶ䚥ᗚ“㘱产品，ᯠ审�ᡧ、ᯠᐲ场”Ⲵᡈ⮕原则，␡㙅产品ᒯᓖ与␡ᓖ，ᴹ᭸



ᢙ大其ᓄ⭘亶域㤳围，ᨀ儈在不同ᐲ场、审�ᡧⲴ占ᴹ⦷，䘋一↕ᨀ升企业㓿㩕ᣇ仾䲙㜭力。㔃合ᕪ化内外双ᗚ⧟Ⲵ㓿⍾发ኅ

大䎻势，⎸䍩⭥子在ᴤ大Ⲵ⎸䍩䴰≲㻛◰发Ⲵ大㛼Ჟ下，、ᢰ᭩变⭏⍫ⲴᲪ㜭⎸䍩ᙗ⭥子产品ሶ㬜勃发ኅ，⴨关产品包ᤜᲪ

㜭可クᡤ、Ც㜭ᇦት、Ც㜭ᱮ⽪ㅹ，ᰐ䇪ᱟṨᗳ䴦䜘件ᡆᮤᵪ㌫㔏㓴㻵，公司均ᐢ具备完ᮤⲴ㔬合㜭力，ᒦᐢ为ᯠ产品/ᯠ业

务做好充分准备。其中，在 AR/VR/MR 亶域，公司ሶ⵰力䘋㹼完ᮤⲴ产品␡ᓖᐳተ，发ᥕ㠚䓛在产品ᐕ㢪、㋮⳺⭏产、㠚

动化ㅹᯩ䶒᰾ᱮ优势，力争在ᯠ䎋䚃取ᗇ好ᡀ㔙；在䙊信互䘎亶域，公司䙊䗷ᢰᵟ␡㙅与产学⹄一体化Ⲵᔰኅ，ⴞ前ᐢ在䜘

分㓶分亶域实⧠了全⨳亶先。ᵚᶕ，公司ሶᤱ㔝坚ᤱ“ᓄ⭘、ᔰ发、亴⹄”Ⲵ一体化ᡈ⮕原则，ᤱ㔝保ᤱሩᐲ场与前⋯ᢰᵟ

Ⲵ儈ᓖ㋈ᙗ，努力实⧠在ᴤ多㓶分亶域Ⲵ全ᯩ位ケ⹤。䪸ሩ䙊信ሴ仁业务，公司ሶ围㔅“Ṩᗳ䴦䜘件+⁑块+㌫㔏”Ⲵ产品ᡈ

⮕㿴划，ᤱ㔝加大䇮䇑⹄发ᣅ入，ᨀ升Ṩᗳ䴦䜘件Ⲵ㠚制㜭力，䙊䗷ᮠ字化䖜型升㓗，在㋮⳺⭏产、供ᓄ䬮㇑⨶ㅹᯩ䶒ᤱ㔝

ᨀ儈内䜘䘀㩕᭸⦷；䶒ሩ⊭䖖“⭥动化”、“Ც㜭化”和“㖁㚄化”㔉中国⊭䖖企业ᑖᶕⲴ商业ᵪ会，公司ᡈ⮕ⴞḷ␵Რ᰾

⺞，即专⌘于 Tier 1 Ṩᗳ䴦䜘件ᐲ场。在⊭䖖⎸䍩⭥子化Ⲵ⎚▞下，传㔏っ定Ⲵ供ᓄṬተሶ㻛ᢃ⹤，䎺ᶕ䎺多Ⲵ商业ᵪ会ሶ

ᇶ切ᤕᣡ在⎸䍩⭥子亶域ᤕᴹ⊹⏰和ᓅ㮤，同ᰦ也␡ᓖ具备⊭䖖产业㓿傼Ⲵ复合型厂商。ᵚᶕ几ᒤ，公司ሶ㔗㔝ᢺ在⎸䍩⭥

子、䙊信亶域〟㍟Ⲵ㋮ᇶ制䙐㓿傼与䀓决䙊信㓗别儈䙏传䗃Ⲵᔰ发㜭力䱽㔤ᓄ⭘于⊭䖖业务ᖃ中，充分发ᥕᡰ䮯。同ᰦ，以

合作Ⲵᮤ䖖 ODM ᒣ台为出⎧口和切入⛩，不ᯝᢃ⼘㠚䓛 Tier 1 㜭力，䗾᧕ Smart EV Ⲯᇦ争呓ᰦ代Ⲵᯠ᥁ᡈ和ᯠᵪ䙷。 

2、下一ᒤᓖ㓿㩕䇑划 

2022 ᒤ，公司始㓸ᣡ⵰ᮜ⭿之ᗳⴻᖵᐲ场ᵪ会和᥁ᡈ，全体同仁使命ᗵ䗮、克ᴽ万䳮，在努力完ᡀᒤ初ᰒ定ⴞḷⲴ同

ᰦ，ᤱ㔝㿴划和制定下一ᒤᓖ㓿㩕䇑划。 

2023 ᒤ，䶒ሩ复ᵲ多变Ⲵ内外䜘⧟境，公司始㓸坚守主业，力≲准⺞ᢺᨑᯠ发ኅ䱦⇥中Ⲵ“变”与“不变”，䙊䗷␡

刻ᝏᛏ变ተ、ᝏᛏ大势、ᝏᛏ其中㮤㯿Ⲵ发ኅᵪ䙷，ᢺ公司儈䍘䟿ᡀ䮯Ⲵ主动ᵳ⢒⢒ᢺᨑ在㠚ᐡ᡻䟼。ᵚᶕ，公司ሶ㔗㔝围

㔅主业ᤱ㔝᧒㍒，夯实ᰒ定商业䇑划，在䘭䲿⎸䍩⭥子Ც㜭〫动、Ც㜭可クᡤㅹ IoT ᐲ场䴦㓴件、⁑㓴与㌫㔏Ⲵ䀓决ᯩṸㅹ

ᯠᵪ会外，公司同↕加ᕪ在⊭䖖、䙊信、ᐕ业、㜭Ⓚ、医⯇ㅹᯠᐲ场及ᯠᶀᯉ、ᯠᐕ㢪、ᯠᓄ⭘ㅹᢰᵟᯩ䶒Ⲵ大力ᔪ䇮；䪸

ሩᯠᒦ入和孵化Ⲵ单位与业务，ᡁ们ሶ充分发ᥕ㠚䓛ᡰ䮯，在审�ᡧ䍴Ⓚ、供ᓄ䬮䍴Ⓚ、㋮⳺⭏产、㠚动化、ᮠ字化、Ც㜭化

ㅹᯩ䶒䘋㹼协同䍻㜭，䗮到ᘛ䙏培㛢和᭸⳺᭮大Ⲵᡈ⮕ⴞḷ。 

在⎸䍩⭥子亶域，公司ሶᤱ㔝␡㙅ᰒᴹ审�ᡧ及产品，在夯实㠚䓛基⹰Ⲵ前ᨀ下，⚥⍫䘀⭘多ᒤᶕ在⎸䍩⭥子㹼业ᡰ〟

㍟Ⲵᓅቲᢰᵟ与ᐕ㢪Ⲵ复合ᔰ发㜭力，实⧠ሩ产品Ⲵᤱ㔝䍻㜭和ᐞᔲ化㓿㩕，ᒦ䙊䗷ሶ公司多品㊫䴦㓴件、⁑㓴产品Ⲵ堆叠，

在不同Ⲵᓄ⭘场Ჟ下㩕䙐ᴤ多Ⲵ⭏ᘱ㓴合，其中包ᤜሩ⧠ᴹ产品Ⲵ功㜭升㓗，也包ᤜሩ全ᯠ产品⭼䶒Ⲵ复ᵲᐕ㢪制〻和多ᢰ

ᵟ㶽合下Ⲵ␡ᓖ䍻㜭。↔外，公司ሶ分别从不同㓸ㄟ产品ⲴṨᗳ䴦㓴件、⁑㓴及㌫㔏㓗产品ㅹ䀂ᓖ出发，␡ᓖ剖᷀ᐢᴹⲴᴽ

务㜭力，ሩ不同䴰≲、不同㿴⁑体䟿Ⲵ不同审�ᡧ䘋㹼␡ᓖ䈳⹄和㋮准ᴽ务，同ᰦ依ᢈሩ⎸䍩⭥子产品䴰≲Ⲵ前ⷫ亴判及⧠ᴹ

⎸䍩㘵Ⰻ⛩Ⲵᤱ㔝᭩㢟，实⧠在㓒⎧ㄎ争中ケ围亶䐁，在㬍⎧᥆ᧈ中ᕟ䚃䎵䖖。 

在⊭䖖亶域，公司ሶᤱ㔝䝽合⎧内外品⡼审�ᡧ䘋㹼䴦䜘件业务Ⲵᔰ发ᣅ入，依ᢈ在⎸䍩⭥子、䙊信亶域〟㍟Ⲵ审�ᡧᒣ

台、产品⸙䱥和制䙐实力，以⊭䖖“⾎㓿”㌫㔏为基⹰，䘋一↕ᤃኅ䘎᧕器、ᯠ㜭Ⓚ、Ც㜭ᓗ㡡、Ც㜭㖁㚄ㅹ产品㓯。同ᰦ，

ᔪ・在与奇⪎公司合作Ⲵᮤ䖖 ODM ᒣ台，以及ᵚᶕ与ᴤ多ᒣ台Ⲵ▌在合作基⹰上，公司ሶᤱ㔝为⊭䖖Ṩᗳ䴦䜘件业务ᤃኅᴤ



多前⋯Ⲵ⹄发䇮䇑、䟿产ᒣ台及出⎧口，以↔取ᗇ 0 到 1 Ⲵ商业ᵪ会，ᒦ借助㠚䓛优势充分参与ᐲ场ㄎ争，使公司 Tier 1

产品在ᐲ场Ⲵ⼘⛬中ᖠᱮᴤ多内在价值，㠤力于在ᵚᶕ三个五ᒤ内实⧠ᡀ为全⨳⊭䖖䴦䜘件 Tier1 亶ሬ厂商Ⲵ中䮯ᵏⴞḷ。 

在䙊信亶域，全⨳ AI ✝▞亴䇑ሶ᣹动以㇇力为ṨᗳⲴᴽ务器及⴨关䴦㓴件、⁑㓴Ⲵᐲ场䴰≲。ᵚᶕ䲿⵰在 AIGC ᰦ代

下，㠚❦䈝䀰处⨶（NPL）与䇑㇇ᵪ㿶㿹（CV）ㅹ多⁑ᘱ亴䇝㓳⁑型及⴨关㹽⭏ᓄ⭘Ⲵ大䶒〟㩭地，ᓎ大Ⲵᮠᦞ⍚⍱ሶ䎺ᶕ

䎺依䎆于儈ᙗ㜭䇑㇇㜭力和ᮠᦞ中ᗳⲴ儈䙏㖁㔌，䘉也为儈䙏互㚄ᢰᵟ发ኅᨀ供了ᯠⲴᵪ䙷。䶒ሩ创ᯠⲴᐲ场ᵪ䙷，公司䎺

发␡ᓖ地⹄判产业䬮Ṩᗳ价值ᡰ在，᢮准ⵏ↓具备䘋入壁垒和ᢰᵟ㠚主ᵳⲴ关䭞⧟㢲，定位国内外头䜘䴰≲审�ᡧ，M Ⲵ᭮⸒，

ᘛ䙏ᖒᡀᐞᔲ化ㄎ争优势。在↔ᡈ⮕ᤷᕅ下，公司ሶᤱ㔝加ᕪ在㖁㔌䙊信、基ㄉሴ仁ㅹ亶域⴨关ṨᗳᢰᵟⲴ⹄发与创ᯠ，䙊

䗷㋮准ᢺᨑ⭥䘎᧕、光䘎᧕、仾冷/⏢冷ᮓ✝䜘件ㅹᮠᦞ/䎵㇇中ᗳṨᗳ䴦㓴件⴨关ᯠ兴ᢰᵟⲴ变䶙䎻势，⵰力䭫䙐为全⨳亶

先审�ᡧᨀ供儈䱴加值产品及ᴽ务Ⲵ㜭力，ᔰ䗏公司ᴤ多增䮯ᴢ㓯。 

3、 为实⧠ᵚᶕ发ኅᡈ⮕ᡰ䴰Ⲵ䍴䠁䴰≲及使⭘䇑划 

ᡚ㠣 2022 ᒤᵛ，公司䍴产䍏债⦷为 60.38%。2023 ᒤ，公司ሶ㔗㔝᡾实ᴹᒿ᧘䘋各亩业务Ⲵ儈䍘䟿发ኅ，在ᯠᐲ场ᔰᤃ

及ᯠ亩ⴞᣅ产仍存在一定Ⲵ䍴䠁䴰≲。䲿⵰㹼业地位Ⲵᨀ升及审�ᡧ关㌫Ⲵっ固，公司在ㄎ争Ṭተ上取ᗇ了一定优势。后ᵏ，

公司ሶᤱ㔝䙊䗷专Ṹ㇑᧗ᯩᔿ严Ṭ᧗制䍴ᵜ᭟出，定ᵏሩ䍴ᵜ᭟出ᣅ䍴回ᣕᛵ况䘋㹼分᷀Ự䇘；在ᓄ᭦䍖Ⅾ和ᓃ存㇑⨶ㅹ⧟

㢲ᤱ㔝䘋㹼␡ᓖ优化，ᴰ大〻ᓖᨀ儈䍴䠁使⭘᭸⦷。公司ሶṩᦞ发ኅᡈ⮕Ⲵ䴰㾱，在不同䱦⇥充分㘳㲁各㊫㶽䍴᡻⇥Ⲵᴹ᭸

使⭘，合⨶䈳ᮤ公司Ⲵ䍴产䍏债㔃ᶴ，为公司㛑东创䙐ᴤ大Ⲵ᭸⳺。 

4、 ᵚᶕ䶒ሩⲴ仾䲙  

（1）宏㿲㓿⍾⌒动仾䲙 

ᖃ前全⨳宏㿲⧟境存在䖳多不⺞定ᙗ，中㖾䍨᱃᪙ᬖ、地㕈᭯⋫ᤱ㔝ᚦ化和ᢙ大化ㅹ。宏㿲㓿⍾⧟境Ⲵ不利因㍐ሶ可㜭

使ᗇ全⨳㓿⍾下㹼压力加大、主㾱发䗮㓿⍾体䙊㛰儈企，ት≁᭦入、䍝买力及⎸䍩᜿ᝯሶ᢯受䖳大压制。㤕宏㿲⧟境Ⲵ不⺞

定ᙗ䮯ᰦ䰤ᰐ⌅ᗇ到ᴹ᭸᧗制，则⴨关ᖡ响ሶ㔉㹼业及公司ᑖᶕ一定冲击和᥁ᡈ。 

（2）≷⦷仾䲙 

ⴞ前公司境外᭦入占㩕业᭦入∄䟽䖳大，主㾱以㖾元㔃㇇。2020 ᒤ-2022 ᒤ，公司境外䬰售仍分别为 8,504,628.09 万

元、14,345,285.02 万元和 19,380,364.69 万元，分别占主㩕业务᭦入Ⲵ 91.94%、93.18%和 90.55%。⭡于ᡁ国实㹼ᴹ㇑⨶

Ⲵ⎞动≷⦷制ᓖ，≷⦷䲿⵰国内外᭯⋫、㓿⍾⧟境Ⲵ变化㘼⌒动，ᖃ≷⦷出⧠䖳大⌒动ᰦ，≷兑ᦏ⳺ሩ公司Ⲵ㓿㩕业㔙会䙐

ᡀ一定ᖡ响。为减ቁ≷⦷变化ሩ公司㓿㩕ᡀ᷌䙐ᡀⲴ不⺞定ᙗ，公司ሶቭ力ᦼᨑ≷⦷䎠势，严᧗外ᐱ净䍴产∄例，䙊䗷ᔰኅ

外≷㹽⭏品交᱃Ⲵᯩᔿ，䱽低≷⦷⌒动ሩ公司Ⲵᖡ响。 

（3）㇑⨶仾䲙 

䘁ᒤᶕ，公司㠤力于᧘动各亩业务Ⲵ儈䍘䟿ᡀ䮯，不ᯝ加ᕪ在⎸䍩⭥子、䙊信和⊭䖖ㅹ亶域Ⲵ⁚向ᤃኅ与垂ⴤᮤ合，体

㌫内㓿㩕主体䖳多且⴨ሩ分ᮓ，加之地㕈᭯⋫、中㖾᪙ᬖㅹ因㍐，公司主㾱审�ᡧሩ产㜭国䱵化〻ᓖ㾱≲ᰕ⳺儈⏘，䘉ሩ公司

㓿㩕㇑⨶㜭力及优䍘人᡽储备ᨀ出了ᴤ儈㾱≲。㤕公司㇑⨶≤ᒣ不㜭᭟᫁㠚䓛㿴⁑Ⲵᘛ䙏发ኅ，公司ሶ䶒临一定Ⲵ㇑⨶仾

䲙。 

（4）审�ᡧ⴨ሩ䳶中Ⲵ仾䲙 



公司十分䟽㿶与䟽㾱审�ᡧ䮯ᵏっ定Ⲵ合作关㌫。ⴞ前，公司审�ᡧ䳶中ᓖ⴨ሩ䖳儈，ᒦ且⸝ᵏ主㾱䳶中在⎸䍩⭥子亶域。

ቭ㇑⴨关审�ᡧ在业内均኎于亦ቆ审�ᡧ，具ᴹᕪ大、亶先Ⲵᐲ场ㄎ争力，且与公司保ᤱ了多ᒤⲴっ定合作关㌫，但如㤕䟽㾱审�

ᡧ发⭏严䟽Ⲵ㓿㩕䰞仈，公司也ሶ䶒临一定Ⲵ㓿㩕仾䲙。公司ሶ䘋一↕␡化在审�ᡧ、产品及业务Ⲵ多元化䐟㓯，以ᐕ㢪+ᓅ

ቲᢰᵟ为᭟᫁⛩，ᤱ㔝䘋㹼⁚向᣹䙊、䐘⭼䍻㜭，努力ᔰᤃᯠᐲ场、ᯠ业务。 

六、内ᒅ信᚟⸕ᛵ人㇑⨶制ᓖⲴᔪ・及ᢗ㹼ᛵ况 

ᣕ告ᵏ内公司严Ṭ᤹➗《内ᒅ信᚟⸕ᛵ人ⲫ䇠㇑⨶制ᓖ》、《外䜘信᚟使⭘人㇑⨶制ᓖ》及中国䇱ⴁ会《上ᐲ公司ⴁ㇑

ᤷᕅㅜ 5 号——上ᐲ公司内ᒅ信᚟⸕ᛵ人ⲫ䇠㇑⨶制ᓖ》ㅹ⴨关㿴定做好内ᒅ信᚟⸕ᛵ人ⲫ䇠备Ṹᐕ作。在公司 2022 ᒤ各

定ᵏᣕ告㕆制、审�䇞和ᣛ䵢ᵏ䰤，公司加ᕪ了内ᒅ信᚟㇑⨶，严Ṭ᧗制内ᒅ信᚟⸕ᛵ人员㤳围，及ᰦⲫ䇠⸕ᚹ公司内ᒅ信᚟

Ⲵ人员名单及其个人信᚟，ᒦ及ᰦ向ⴁ㇑ᵪᶴᣕ备。㓿㠚ḕ，ᵚ发⧠ 2022 ᒤᓖ公司内ᒅ信᚟⸕ᛵ人在ᖡ响公司㛑价Ⲵ䟽大

᭿ᝏ信᚟ᣛ䵢前利⭘内ᒅ信᚟买卖公司㛑⾘Ⲵᛵ况。公司及⴨关人员不存在因内ᒅ信᚟⸕ᛵ人ⲫ䇠㇑⨶制ᓖᢗ㹼ᡆ⎹嫌内

ᒅ交᱃㻛ⴁ㇑䜘䰘䟷取ⴁ㇑᧚ᯭ及㹼᭯处㖊ᛵ况。公司㪓事、ⴁ事和儈㓗㇑⨶人员不存在䘍㿴买卖公司㛑⾘Ⲵᛵ况。 

 

・䇟㋮ᇶᐕ业㛑份ᴹ䲀公司 

                                                                       㪓事会 
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